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Agenda

= Reaktionsfahigkeit in der Planung
= Ereignisgesteuerte Planung

= Anwendungsbeispiele
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Agenda

= Ereignisgesteuerte Planung

= Anwendungsbeispiele
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Der Grad der Zielerfullung aus dem Planungsprozess und aus der
Organisation sind miteinander zu balancieren

Planungsziele

Ziele aus dem
Planungsprozess

= Reaktionsfahigkeit
erh6hen

= Flexibilitat erh6hen

= Planungsgiite
erh6hen

Klrzere Langere

Planungszyklen Planungszyklen

Hoéhere
Planstabilitat

Geringere
Fixierungen

Mehr
Abstimmungen

Weniger
Abstimmungen

el

Ziele der
Organisation

= Aufwand reduzieren

= Zeitbedarf
reduzieren

Die Lange des Planungszyklus ist ein wesentlicher Baustein bei der Kompromissfindung zwischen
den widerspruchlichen Zielen
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Rollierende Planung synchronisiert alle Planungsaktivitaten und stellt
die systematische Anpassung an die Umgebungsdaten sicher

Rollierende Planung

Planungs-
start

Vorgaben

* Festlegen der

Planungsziele

Planungs- Planungs-
vorbereitung durchfuhrung

» Datenermittiung
 Erfassen der

* Planerstellung

zur Erfullung der
Ziele

» Ggf. mehrfaches

Uberarbeiten und

* Durchsetzung

des Plans

» Gof. Weitergabe

an nachfolgende
Planungsebene

abstimmen

1. Planung

2. Planung

n. Planung

L} L}
Planungs-Planungs-
zyklus  zyklus

Die Planung erfolgt nach einem festen Zyklus, auch wenn sie noch nicht bendtigt wird oder eine
frihere Durchfihrung notwendig wére
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Die Planungshéaufigkeit gibt den Rahmen fur die Reaktionsfahigkeit und
Planungsgdute vor und bestimmt den Planungsaufwand

Auswirkung der Planungshaufigkeit

Monatliche Planung 14 tagige Planung

t = Plan-Nachfrage

|
|
| E | > | | | L | . >
v 3 ' Zeit
Fehlbestand Zeit w2 W4 W6 W8 W10 W12

Reaktionszeit 4 Wochen 2 Wochen
Anzahl Planungen | 3 +100 % 6

Planungsgiite X Fehlbestand 0 Fehlbestand

Die Planung muss bei Auftreten von Planungsabweichungen korrigiert werden, um die geforderte
Planungsgute sicherzustellen

BestandA

Bestand
- |st-Nachfrage
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Agenda

» Reaktionsfahigkeit in der Planung

= Anwendungsbeispiele
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Der Anstold zur Durchftiihrung der Planung wird durch eine Veranderung
der Umgebungsbedingungen gegeben

Umgebungsbedingungen als Anstol3 fiir die ereignisgesteuerte Planung

Regulatorischer Rahmen Kosten
— CO2 Anforderungen — Produktionskosten
— Zolle bzw. Steuern — Transportkosten
— Lagerkosten
Wettbewerb Mengen

— Wettbewerbsstrategie — Bestand bzw. Reichweite

—~ Wetthewerbsintensitat — Kontingente
— M&A, Allianzen — Verfugbarkeit
— Produktlebenszyklus
Lieferanten Kunden
—Beschaffungspreise — Deckungsbeitrag
— Lieferengpasse — Kundenstandort
— neue Beschaffungswege — Servicegrad

Die Neuplanung wird notwendig, sobald die Erreichung der Supply Chain Ziele nicht mehr mit der
aktuellen Planung sichergestellt werden kann
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Die Entscheidungskriterien zum Start der Neuplanung missen mit den
Zielvorgaben zum Supply Chain Management abgestimmt sein

Entscheidungskriterien

Supply Chain Zielvorgaben

Bestand

Umschlagshaufigkeit

Geradeauslauf bzw. Ausschuss
Ruckstand

Deckungsbetrag bzw. Profitabilitat
Produktionskosten

Transport bzw. Logistikkosten
Durchlaufzeit in der Produktion
Lieferzeit

Perfect Order

Prognosefehler
Maschinenverfligbarkeit

Engpassauslastung

Entscheidungskriterien fur die Neuplanung

Unter —bzw. Uberschreitung eines Zielbestandes

Unterschreitung der Umschlagshaufigheit bzw. Uberschreitung der
days-of-inventory

Anteil der ,Gut” — bzw. ,Schlecht” Produktionsmenge
Menge nicht pinktlich gelieferter Bestellungen
Unterschreitung einer Profitabilitatsgrenze

Anstieg der Produktionskosten

Anstieg der Transport bzw. Logistikkosten

Unterschreitung der wertschdpfenden Zeit in der Produktion
Uberschreitung der Lieferzeit

Unterschreitung des Anteils der Lieferungen, die in der richtigen Zeit,
an die richtigen Kunden und in der richtigen Menge erfullt worden sind

Uberschreitung der Abweichung zwischen Plan - und Istabsatzmenge
Unterschreitung der Verfligbarkeit einer Produktionslinie

Unterschreitung der Auslastung von Engpassressourcen

Bei der Auswahl der Entscheidungskriterien sind die Ziele der betrachteten Planungsebene zu
berltcksichtigen
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Das Mal} der Erreichung der Supply Chain Ziele wird zum Treiber der
Planungshéaufigkeit

Die Planungshaufigkeit in Abhangigkeit der Planungsqualitat

Erlaubte Werte fur Erreichung der Zielvorgabe

Geringere Toleranz M

GroRere Toleranz ﬁ
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o
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()]

N
o
N
o

Lagerreichweite [Tage]
=
Ul
Lagerreichweite [Tage]
=
ul

10 10
5 5
0 _ 0 _
W1 w2 W3 W4 W5 W6 Zeit W1 W2 W3 w4 W5 W6 Zeit
Planungs- Planungs-
anstol ‘ ‘ anstol3 ‘ ‘ ‘ ‘
2X 4x
Zulassige Abweichung von der Zielvorgabe Warnung - Neuplanung notwendig

Die erlaubte Abweichung von den Zielwerten balanciert den notwendigen Planungsaufwand mit der
gewunschten Planungsgute
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Die Entscheidungskriterien werden kontinuierlich Gberwacht und sind
Basis flr den Anstol3 der ereignisgesteuerten Planung

Prozess der entscheidungsorientierten Planung

\
Werte Uberschreitung Entscheidung ‘
ermitteln identifizieren treffen |
> = Aktuelle_Werte d_er . _ . Entscheidgngskriterien mit_ = Entscheidung treffen Gber
= Entscheidungskriterien ermitteln Uberschreitung der zulassigen = AnstoR zur Planung
£ Werte identifizieren = Umfang der Planung
% = Planungsanstol3 und —umfang
S kommunizieren
a
= Entscheidungskriterien (KPI) = Zulassige Werte der = Automatisierungsgrad fur
definieren Entscheidungskriterien definieren Planungsanstol? definieren
= Aggregationsniveaus von = Bei mehreren Entscheidungs- = Wenn keine Automatisierung:
= Produkten, Ressourcen etc. kriterien: kombiniertes Entscheidungsgremium festlegen
= bestimmen Entscheidungsmal’ definieren = Mindestrhythmus fiir
% = Uberwachungsrhythmus Planungsdurchfuhrung definieren
= definieren * Planungsumfang in Abhangigkeit
S von Produktgruppen, Ressourcen

etc. bestimmen
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Agenda

» Reaktionsfahigkeit in der Planung

= Ereignisgesteuerte Planung
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Die Einsatzgebiete flr die ereignisgesteuerte Planung finden sich in den
operativen und taktischen Supply Chain Planungsaufgaben

Ausgewahlte Einsatzgebiete
Bereich Entscheidungskriterien Grenzen

« Uberwachung Prognosegiite * Aufwand zur Synchronisation einer

grol3en Vertriebsorganisation
Absatzplanung

« Uberwachung Lagerbestéande, * Durchlauf- und Transportzeiten
: : Reichweiten begrenzen die Reaktionsfahigkeit

Mittelfristplanung «Kosten und Erlése « Aufwand zur Kommunikation der Plane

« Uberwachung Lagerbestéande, +In vielen Bereichen bereits als tagliche

: Reichweiten Planung eingesetzt

Produktionsplanung

 Termin- und Mengenabweichung * Haufig implizit verwendet —
Produktionsfeinplanung und Konzentration auf problematische
Produktionsdurchfiihrung Produkte

«Uberwachung Backlog und Fillrate  «Dauer von Fahrzeugumlaufen
Transportplanung
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Anwendungsbeispiel: Hohe Preisdynamik auf Beschaffungs- und
Absatzmarkten in der Kunststoffindustrie

Kopplung der Absatz-und Produktionsnetzwerkplanung

Bestand Absatzmenge

ﬁroduktionsnetzwerlh / Absatzplanung \

planung
f Ereignisgesteuerte f

« Uberwachung der Planun _ _
Bestandshéhe und -reichweite g * Vergleich von Absatz- mit
von Endprodukten Prognosemengen

« Vergleich von + Uberwachung des
Produktionszugéangen mit . Gemeinsame oder iéolierte Kontmgentenv_erbrauchs und
geplanten Produktionsmengen Neuplanung bei der Absatzpreise

» Weitergabe der Ergebnisse an Uberschreitung festgelegter * Entwicklung der

Qie Absatzplanung / Schwellenwerte Bestandsreichweite /
» Optimaler Trade —off

zwischen Planungsqualitat
— und Haufigkeit

* Realisierung mittels SAP
APO DP / SNP und ILOG

Produktionsmenge Kontingente
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Anwendungsbeispiel: Anpassung von Kontingenten zur Priorisierung
von Kundenauftragen in Abhangigkeit der Kundenwertigkeit

Kopplung von Auftragsmanagement und Kontingentierung

Absatz-
prognose

Auftrags-
managemen

Rollierende
Planung

/ Produktions- \

netzwerkplanung

/A

Kontin-
gente

» Bestimmung des
Produktionsprogramms unter
Berlcksichtigung der
Kundenwertigkeit

* Ableitung von Kontingenten fir
unterschiedliche Kundengruppen

kRollierende monatliche Planung
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\_

Kontingent

/ Auftragsmanagement \

» Beschrankung der Kundenauftragsmengen
auf die Kontingentmengen

Auftrag Kunde, A"

D

Freies
Kontingent

Genutztes
Kontingent

— Kunden-
A B C

wertigkeit

Ereignisgesteuerte
Planung

/ Kontingentierung

+ Uberwachung des Perfect
Order Anteils und der
Ruckstandsmengen

» Kontingentanpassung wenn
inhomogene Verteilung des
Perfect Order Anteils

zwischen Kundengruppen

Koder Regionen

n
>

p

Kontingent

~

Rickstand

[

int/
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Die ereignisgesteuerte Planung erlaubt eine substanzielle Verbesserung
der Planungsdynamik und der erreichbaren Planungsgite

Zusammenfassung

= Starkere Integration der Supply Chain = Hoherer Aufwand zur Koordination der

Planungsziele in Planungsdurchfiihrung Planungsbeteiligten
= Abstimmung der Planungsebenen

= Bessere Balance zwischen
) anspruchsvoller
Planungsaufwand und Planungsgtite

TN ST

= Dynamik der Umgebungsbedingungen = Planungsstabilitat wird zugunsten der
bestimmt Planungsdynamik Reaktionsdynamik vernachlassigt

= Notwendigkeit zur Planung wird besser = Reaktionszeiten der Supply Chain
akzeptiert beschranken mogliche Planungshaufigkeit

Copyright © 2011 Capgemini Consulting. All rights reserved.

(* Capgemlnl CODSL]ltmg Von der rollierenden zur ereignisgesteuerten Planung_final.pptx

16



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

er@capgemini.com

rmation consulting brand of Capgemini Group



